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Berater werden zu Lotsen im Wandel

Unternehmensberater navigieren durch Krisen und Fusionen

IM NORDWESTEN. Verdnde-
rung istin der Wirtschaftlangst
kein Ausnahmezustand mehr,
sondern Alltag. Ob durch Digi-
talisierung, neue gesetzliche
Anforderungen, internationale
Expansion oder strategische
Neuausrichtung:  Unterneh-
men miissen sich stetig anpas-
sen. Besonders intensiv wird
dieser Wandel, wenn es um
tiefgreifende Eingriffe wie Fu-
sionen oder Ubernahmen geht.
Hier stehen nicht nur Prozesse,
sondern auch Menschen vor
tiefgreifenden  Herausforde-
rungen. An diesem Punkt kom-
men externe Unternehmens-
beraterins Spiel — als Katalysa-
toren, Impulsgeber und Stabi-
litatsanker zugleich.

Oft fehlt es Unternehmen
intern an Erfahrung mit sol-
chen Transformationsprozes-
sen. Denn auch wenn grofie
Verdanderungen in der Theorie
planbar erscheinen, lassen sie
sich in der Praxis selten ohne
Reibungsverluste umsetzen.
Berater bringen nicht nur das
notige Know-how mit, sondern
auch den entscheidenden

Blick von auBlen. Sie helfen da-
bei, Zielbilder zu definieren,
Widerstande zu erkennen und

strategische wie operative
MaBnahmen in Einklang zu
bringen.

Bei Fusionen und Ubernah-
men ist die Lage besonders
sensibel. Nicht selten prallen
Unternehmenskulturen aufei-
nander, Hierarchien werden
neu gedacht, Aufgabenberei-
che umverteilt. Das erzeugt
Unsicherheit — auf allen Ebe-
nen. Berater analysieren diese
Dynamiken, identifizieren
mogliche Konfliktlinien und
entwickeln Losungen, bevor
sie eskalieren. Ihre Rolle ist da-
beidoppelt: Sie sind Sparrings-
partner fir das Top-Manage-
ment und gleichzeitig Uberset-
zer in Richtung der Beleg-
schaft.

Ein zentrales Werkzeug ist
das sogenannte Change Ma-
nagement. Dabei geht es nicht
nur um Veranderung auf dem
Papier, sondern vor allem um
Kommunikation, Beteiligung
und Transparenz. Berater mo-
derieren Workshops, gestalten

Uberstunden: Steuerfreie
Zuschlige geplant

IM NORDWESTEN. Motivation
zur Mehrarbeit: Nach dem
Willen der neuen Bundesre-
gierung sollen Uberstunden-
zuschlage kiinftig steuerfrei
sein. Die Betonung liegt auf
,Zuschlage" — denn die Uber-
stunden an sich werden
steuerpflichtig bleiben. Wann
nach aktuellem Stand fur
Uberstunden beziehungswei-
se Uberstundenzuschlage
Steuern fallig werden und
wann nicht, erlautert der
Lohnsteuerhilfeverein  Ver-
einigte Lohnsteuerhilfe e. V.
(VLH).

Im Schnitt haben Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitneh-
mer im vergangenen Jahr 28,2
Uberstunden pro Kopf geleis-
tet. Das geht aus Zahlen des
Instituts fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB) hervor.
Bei mehr als 42 Millionen ab-
hangig  Beschaftigten in
Deutschland ergibt das die
stattliche Zahl von mehr als
einer Milliarde Uberstunden
im Jahr 2024.

Laut der Statistik des IAB
handelte es sich bei den be-
sagten 28,2 Uberstunden um
13,1 bezahlte und 15,1 unbe-
zahlte Uberstunden. Keine
Vergutung und kein Zeitaus-
gleich fir Mehrarbeit - erlaubt
ist das nur, wenn es explizit
und rechtlich sauber im
Arbeitsvertrag oder Tarifver-
trag vereinbart ist. Grundsatz-
lich missen Arbeitgebende
die geleisteten Uberstunden
ihrer Mitarbeitenden aber ver-
giiten oder dafiir einen Frei-
zeitausgleich gewdhren.

Nach aktueller Rechtslage
gilt: Wird Mehrarbeit entlohnt,
fallen sowohl auf die Grund-
vergiitung der Uberstunden
als auch auf Uberstundenzu-
schlage die tblichen Steuern
und Sozialversicherungsbei-
trage an. Die Bundesregie-
rung plant jedoch, dass zumin-
dest die Zuschlage fur Mehr-
arbeit, die tiber die tariflich
vereinbarte oder an Tarifver-
tragen orientierte Vollarbeits-
zeit  hinausgeht, kunftig
steuerfrei bleiben sollen.

Rechenbeispiel: Das mo-
natliche Gehalt eines Arbeit-
nehmers betragt 3.000 Euro
brutto bei einer 40-Stunden-

Woche. Das ergibt laut der
4,35-Formel — diese geht von
4,35 Wochen Arbeitszeit pro
Monat aus — einen Stunden-
lohn von rund 17,24 Euro (40
Stunden mal 4,35 ergibt 174;
3.000 Euro geteilt durch 174
ergibt 17,24 Euro). Erleistetim
Juli 15 Uberstunden, das sind
dann zusatzliche 258,60 Euro
(15 mal 17,24). Sein Arbeitge-
ber zahlt einen Uberstunden-
zuschlag von 30 Prozent, das
sind weitere 77,58 Euro (30
Prozent von 258,60 Euro). So-
mit erhoht sich sein Bruttoge-
halt im August von 3.000 Euro
auf 3.336,18 Euro.

Dieses Bruttogehalt von
3.336,18 Euro wird nach aktu-
ellem Stand voll versteuert.
Wiaren die Uberstundenzu-
schlage steuerfrei, waren le-
diglich 3.258,60 Euro die
Grundlage fiir die Berechnung
der Steuer, wohingegen der
Uberstundenzuschlag von
77,58 Euro ohne Steuerabziige
ausbezahlt werden wiirde. Mit
dem Ergebnis, dass dem
Arbeitnehmer mehr netto iib-
rigbleiben wiirde als nach der
aktuellen Regelung.

Wichtig: Zuschlage fir ge-
leistete Sonntags- und Feier-
tagsdienste sowie fiir Nacht-
arbeit sind innerhalb der ge-
setzlichen Hoéchstgrenzen be-
reitsjetzt steuerfrei, sofern die-
se separatzum Arbeitslohn be-
zahlt wurden. Das gilt auch fir
Bereitschaftsdienste an Sonn-
tagen und Feiertagen oder in
den Nachtstunden. Als Grund-
lohn fiir die Berechnung der
steuerfreien Zuschlage durfen
Arbeitgebende maximal 50
Euro pro Stunde ansetzen.

Es geht auch ohne Rechne-
rei: Uberstunden kénnen auf
dem Arbeitszeitkonto gesam-
melt und in Absprache mit
dem Arbeitgeber oder der
Arbeitgeberin abgebaut wer-
den. Ein solcher Freizeitaus-
gleich fur Mehrarbeit ist so-
wohl steuerfrei als auch sozial-
abgabenfrei.

Eine weitere Moglichkeit
istein Lebensarbeitszeitkonto.
Darauf kénnen Uberstunden
gesammelt werden, um sie zu
einem spéateren Zeitpunkt fir
langere Freistellungsphasen
zu nutzen.

Fusionsalltag im Wandel - Wenn zwei Unternehmen zusammenwachsen, helfen Berater, Strukturen zu
harmonisieren und Kulturbriiche abzufedern.

Dialogformate, schulen Fiih-
rungskrafte und begleiten in-
terne Kampagnen. Ziel ist es,
Vertrauen zu schaffen und den
Wandel nicht als Bedrohung,
sondern als Chance zu vermit-
teln.

Nicht zu unterschéatzen ist
die emotionale Komponente.
Veranderung 16st Angste aus —
vor Kontrollverlust, vor Uber-

forderung, vor dem Verlust des
Arbeitsplatzes. Auch hier
ubernehmen Berater eine
wichtige Rolle: Sie schaffen
Raum fiur Dialoge, nehmen
Sorgen ernst und binden
Schliisselpersonen frithzeitig
ein. Gerade in kritischen Pha-
sen kann ihre Unabhdangigkeit
helfen, Spannungen zu ent-
scharfen, die intern nicht mehr

Wir kdnne

© Adobe Stock - decade3d

Fersensporn oder Arthrose?

nen helfen!

QR-Code scannen, Termine online
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losbar erscheinen.
Dochnichtjeder Beraterein-
satz ist erfolgreich. Entschei-
dend ist die Passung zwischen
Beraterprofil und Unterneh-
menssituation. Wahrend man-
che Projekte eine analytisch-
strategische Ausrichtung ver-
langen, erfordern andere ein
hohes Mall an Empathie und
Moderationsfahigkeit. Auch

die Dauer der Begleitung vari-
iert stark: von punktuellen Im-
pulsen bis hin zu mehrjahrigen
Transformationsprozessen.

Im besten Fall agieren Bera-
ter nicht als Fremdkorper, son-
dern als integrativer Bestand-
teil des Veranderungsprozes-
ses. Dazu gehort auch, sich
uberfliissig zu machen —indem
Kompetenzen aufgebaut, Ver-
antwortlichkeiten geklart und
Prozesse so gestaltet werden,
dass das Unternehmen auch
nach dem Beraterabgang sta-
bil weiterarbeiten kann. Gute
Berater schaffen Strukturen,
die bleiben.

Die Nachfrage nach dieser
Art von Begleitung steigt.
Nicht nur Konzerne, auch mit-
telstandische Betriebe erken-
nen zunehmend, dass Veran-
derungsprozesse professionell
gesteuert werden miissen. An-
gesichts des Fachkrafteman-
gels, der digitalen Transforma-
tion und globaler Unsicherhei-
ten werden Change-Kompe-
tenz und externe Expertise zu
einem zentralen Wettbewerbs-
faktor.
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Die Rontgenreizbestrahlung ist eine seit vielen Jahren
eingesetzte Methode der Strahlentherapie zur Behand-
lung chronischer Schmerzen des Bewegungsapparates.

Sie wird bei ausgewahlten entziindlichen und dege-
nerativen Erkrankungen angewendet, zum Beispiel
bei Arthrose oder Fersensporn.

Die Behandlung erfolgt ambulant, ist lokal begrenzt
und schonend. Die Kosten werden von den ge-
setzlichen Krankenkassen tibernommen.
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Schultersteife, Impingement-Syndrom,

Tennis- oder Golferellenbogen,
Ansatztendinosen, Arthrosen, Tendinitis

Hand- & Fingerarthrosen, rheumatische
Arthrosen, Tendinitis

Hiftarthrose, Schleimbeutelentziindung

Kniearthrose, Patellaspitzensyndrom

schmerzhafter Fersensporn, Arthrosen,
Achillessehnenreizung

Arztehaus an der Ammerlandklinik
An der HOssen 34, 26655 Westerstede

Tel.: 04488.84232.66

Arztehaus am DIAKO

Gropelinger HeerstraRe 406-408, 28239 Bremen

Tel.: 0421.4278.8066

Arztehaus Sankt Marien am St. Joseph-Stift
Schwachhauser HeerstralRe 52a, 28209 Bremen

Tel.: 0421.4278.8166



